
PARTICIPACION PARTICIPACION 
DESCENTRALIZACION Y DESCENTRALIZACION Y 

RSE:RSE:
ARTICULACIONES PARA ARTICULACIONES PARA 

EL DESARROLLO EL DESARROLLO 
SOSTENIBLESOSTENIBLE

OLINDA OROZCOOLINDA OROZCO
RED SOCIALRED SOCIAL

RED PUENTES RED PUENTES -- PERUPERU



El DeEl Desarrollosarrollo
integral de nuestro integral de nuestro 

país es país es 
responsabilidad de responsabilidad de 

todostodos..



Queremos un país integrado:Queremos un país integrado:

respetando su diversidad respetando su diversidad 
Equitativo Equitativo 
con equidad de género con equidad de género 
democrático  democrático  
con  participación ciudadana y con  participación ciudadana y 
con un control adecuado del manejo del Medio con un control adecuado del manejo del Medio 
Ambiente  Ambiente  

para enfrentar el objetivo delpara enfrentar el objetivo del

Desarrollo Sostenible.Desarrollo Sostenible.



Desarrollo SostenibleDesarrollo Sostenible

““Es el desarrollo que satisface las Es el desarrollo que satisface las 
necesidades actuales de las personas necesidades actuales de las personas 
sin comprometer la capacidad de las sin comprometer la capacidad de las 
futuras generaciones para satisfacer futuras generaciones para satisfacer 
las suyas”.las suyas”.

(Informe de la Comisión Mundial sobre el Medio (Informe de la Comisión Mundial sobre el Medio 
Ambiente y el Desarrollo).Ambiente y el Desarrollo).



DescentralizaciónDescentralización

proceso fundamental para proceso fundamental para 
promover el desarrollo promover el desarrollo 

económico, social y local que económico, social y local que 
permita la iniciativa, permita la iniciativa, 

creatividad y las capacidades creatividad y las capacidades 
existentes en todos los niveles existentes en todos los niveles 

territoriales de la nación territoriales de la nación 



DESCENTRALIZACIÓNDESCENTRALIZACIÓN
Tres dimensiones:Tres dimensiones:

Dimensión PolíticaDimensión Política ::
–– Que implica no sólo la modernización del Estado Que implica no sólo la modernización del Estado 
–– Sino también el ejercicio de la democracia plena como Sino también el ejercicio de la democracia plena como 

mecanismo para afianzar una democracia participativa y mecanismo para afianzar una democracia participativa y 
asegurar una gestión pública moderna y eficiente sujeta asegurar una gestión pública moderna y eficiente sujeta 
al control ciudadano.al control ciudadano.

Dimensión AdministrativaDimensión Administrativa
que son las diferentes competencias de los agentes nacionales, que son las diferentes competencias de los agentes nacionales, 

Territoriales y locales.Territoriales y locales.

Dimensión FiscalDimensión Fiscal
Que son los arreglos presupuestarios, que dan espacio para la Que son los arreglos presupuestarios, que dan espacio para la 

definición De los gastos y sus respectivos financiamientos.definición De los gastos y sus respectivos financiamientos.



Descentralización y Descentralización y 
Desarrollo LocalDesarrollo Local

Proceso de transformación de la Proceso de transformación de la 
economía y la sociedad territorial economía y la sociedad territorial 

orientada a superar las orientada a superar las 
dificultades y exigencias del dificultades y exigencias del 

cambio estructural, la apertura y cambio estructural, la apertura y 
la globalización con el fin de la globalización con el fin de 

mejorar las condiciones de vida mejorar las condiciones de vida 
de la población local. de la población local. 



Descentralización y Descentralización y 
Desarrollo LocalDesarrollo Local

Identificación 
De los

actores

Diseño de 
estrategias

Intereses 
comunes

Proyecto 
de territorio



Estrategias de desarrollo:Estrategias de desarrollo:

Concertación SocialConcertación Social
Consenso SocialConsenso Social
Visión estratégica.Visión estratégica.
Planificación estratégica.Planificación estratégica.
Participación ciudadana.Participación ciudadana.
Cultura emprendedoraCultura emprendedora



Estrategias de desarrollo:Estrategias de desarrollo:

Perspectiva de género.Perspectiva de género.
Fomento de PYMES.Fomento de PYMES.
Manejo adecuado del Medio Manejo adecuado del Medio 
Ambiente.Ambiente.



Responsabilidad Social Responsabilidad Social 
EmpresarialEmpresarial

Ámbitos:Ámbitos:
Condiciones de trabajo Condiciones de trabajo 
Sueldos adecuados.Sueldos adecuados.
Relación con proveedoresRelación con proveedores
Relación con clientesRelación con clientes
Relación con el Estado.Relación con el Estado.
Medio Ambiente.Medio Ambiente.
Relación con el entorno social.Relación con el entorno social.



Responsabilidad Social Responsabilidad Social 
EmpresarialEmpresarial
triple beneficio  :triple beneficio  :

Rentabilidad para la empresaRentabilidad para la empresa
Mejora del entorno inmediatoMejora del entorno inmediato
Beneficio para la sociedad  como un Beneficio para la sociedad  como un 
todo todo 

Hay  que tener en cuenta que Hay  que tener en cuenta que no hay no hay 
eficacia económica sin eficacia eficacia económica sin eficacia 
social  y viceversa social  y viceversa 



RSE de las RSE de las ONGsONGs..

Este proceso supone la participación de Este proceso supone la participación de 
diversos actores locales para construir diversos actores locales para construir 
procesos sinérgicos.procesos sinérgicos.
Esta movilización de voluntades e Esta movilización de voluntades e 
intereses diversos requieren de soportes  intereses diversos requieren de soportes  
y bases institucionales y  tienen en las y bases institucionales y  tienen en las 
ONGsONGs,, como un integrante de la sociedad como un integrante de la sociedad 
Civil,  un importante soporte institucional Civil,  un importante soporte institucional 
en la elaboración y gestión de estrategias en la elaboración y gestión de estrategias 
de de Desarrollo Sostenible.Desarrollo Sostenible.



ARTICULACIONES PARA EL ARTICULACIONES PARA EL 
DESARROLLO SOSTENIBLEDESARROLLO SOSTENIBLE

Una experiencia concreta:Una experiencia concreta:

CENTRO POBLADO DECENTRO POBLADO DE
MINEROS ARTESANALES MINEROS ARTESANALES 

DEDE
CUATRO HORASCUATRO HORAS

AREQUIPA.AREQUIPA.



MINERIA ARTESANALMINERIA ARTESANAL

50 mil mineros a nivel nacional50 mil mineros a nivel nacional
Respuesta a la desocupación.Respuesta a la desocupación.
Economía de supervivenciaEconomía de supervivencia
Informalidad.Informalidad.
Contaminación ambientalContaminación ambiental
Trabajo infantil.Trabajo infantil.
Problemas sociales.Problemas sociales.



MINEROS ARTESANALES DE MINEROS ARTESANALES DE 
CUATRO HORASCUATRO HORAS

Organización en Asociación.Organización en Asociación.
Organización de la producción.Organización de la producción.
Firma de acuerdo con el dueño Firma de acuerdo con el dueño 
de la mina.de la mina.
Establecimiento de reglas de Establecimiento de reglas de 
convivencia comunitaria.convivencia comunitaria.



FORMALIZACIÓNFORMALIZACIÓN

Promulgación de Ley 27651 Promulgación de Ley 27651 
(2002).(2002).
Formación de la Empresa (400 Formación de la Empresa (400 
socios):socios):

MINEROS ARTESANALES DE MINEROS ARTESANALES DE 
CUATRO HORAS S.A. CUATRO HORAS S.A. 

MACDESA.MACDESA.



FORMALIZACIÓN:FORMALIZACIÓN:

Creación del Centro Poblado:Creación del Centro Poblado:
2 mil habitantes.2 mil habitantes.
120 “pallaqueras”.120 “pallaqueras”.
800 mineros artesanales.800 mineros artesanales.



RESPONSABILIDAD SOCIAL RESPONSABILIDAD SOCIAL 
DE MACDESA.DE MACDESA.

Servicios de salud: Posta médica con 7 Servicios de salud: Posta médica con 7 
camas, médico, camas, médico, obstetrizobstetriz, enfermera y , enfermera y 
técnico en enfermería.técnico en enfermería.
Farmacia.Farmacia.
Servicios educativos: 9 profesores de Servicios educativos: 9 profesores de 
inicial y primaria.inicial y primaria.
Servicios de seguridad y vigilancia.Servicios de seguridad y vigilancia.
Servicios de limpieza y baja policía.Servicios de limpieza y baja policía.
No existen quimbaletes ni plantas No existen quimbaletes ni plantas 
procesadoras en el Centro Poblado. procesadoras en el Centro Poblado. 



RESPONSABILIDAD SOCIAL RESPONSABILIDAD SOCIAL 
DE MACDESA.DE MACDESA.

Eliminación del trabajo infantil.Eliminación del trabajo infantil.
Servicio de electricidad  Servicio de electricidad  
durante todo el día.durante todo el día.
Servicio de TV cable.Servicio de TV cable.
TeléfonoTeléfono
Internet.Internet.



RESPONSABILIDAD SOCIAL RESPONSABILIDAD SOCIAL 
DE MACDESA.DE MACDESA.

Servicio de electricidad  Servicio de electricidad  
durante todo el día.durante todo el día.
Servicio de TV cable.Servicio de TV cable.
TeléfonoTeléfono
Internet.Internet.



RESPONSABILIDAD SOCIAL RESPONSABILIDAD SOCIAL 
DE MACDESA.DE MACDESA.

Todos estos servicios Todos estos servicios 
están financiados por la están financiados por la 
empresa MACDESA, de empresa MACDESA, de 
los mineros artesanales, los mineros artesanales, 
sin intervención del sin intervención del 
Estado.  Estado.  



El papel de la Cooperación El papel de la Cooperación 
Internacional y las ONG.Internacional y las ONG.

Fortalecimiento de Fortalecimiento de 
capacidades en el apoyo al capacidades en el apoyo al 
proceso de formalización proceso de formalización 
empresarial y al desarrollo empresarial y al desarrollo 
del Centro Poblado.del Centro Poblado.



““No es éste tu paísNo es éste tu país
porque conozcas tus linderosporque conozcas tus linderos

ni por el idioma comúnni por el idioma común
ni por los nombres de los muertosni por los nombres de los muertos
Es éste tu país porque si tuvieras Es éste tu país porque si tuvieras 

que hacerloque hacerlo
lo elegirías de nuevolo elegirías de nuevo
para construir aquípara construir aquí
todos tus sueños”todos tus sueños”

Marco Martos.Marco Martos.


